
 

 

Kertomus Pohjoismaiden Hallinnollisen Liiton 
Suomen osasto ry:n toiminnasta vuonna 2025 

Yhdistyksen toimijat 

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi kertomusvuonna yliopistolehtori Sebastian 
Godenhjelm ja varapuheenjohtajana hallinto-oikeustuomari Camilla Sandström. Muina 
hallituksen jäseninä̈ toimivat oikeussihteeri Paul Karlsson, yliopisto-opettaja, varatuomari Ulrika 
Krook, kansainvälisten suhteiden asiantuntija Anna Kiiskinen, ohjelmajohtaja Victor Andersson, 
hallitusneuvos Marika Paavilainen, professori Jarmo Vakkuri, hallintopäällikkö Asta Virtaniemi 
ja yliopistolehtori Birgitta Wahlberg. 

Hallituksen sihteerinä̈ toimi kertomusvuonna väitöskirjatutkija Emil Oljemark. Yhdistyksen 
rahastonhoitajana toimi tammikuusta kesäkuuhun erityisasiantuntija Mathias Björklund ja 
heinäkuusta eteenpäin väitöskirjatutkija Peter Elmgren. 

Hallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensä̈ kaksitoista kertaa, joista kahdeksan kertaa Teams- 
sovelluksen etäyhteydellä, sekä̈ neljä paikan päällä̈, joista kaksi kertaa Svenska Social- och 
kommunalhögskolanin tiloissa, kerran Aktian tiloissa Helsingissä̈ ja kerran Hanasaaren 
kulttuurikeskuksessa, Espoossa, yhdistyksen hallituksen toiminnankehittämisseminaarin 
yhteydessä̈ 12.6.2025. 

Hallituksen sijoitusryhmään kuului kertomusvuonna yhdistyksen puheenjohtaja, 
varapuheenjohtaja ja rahastonhoitaja. Hallitus hyväksyi kertomusvuonna yhdistyksen 
sijoitussuunnitelman. 

Yhdistyksen tilintarkastajana toimi kertomusvuonna HT-tilintarkastaja Virva Saarinen ja hänen 
varajäsenenään HT- tilintarkastaja Aarto Hirvi. Yhdistyksen kirjanpitäjänä toimi Tilitoimisto 
Mandaatti Helsinki Oy. 

 
Yhdistyksen taloudellinen tilanne 
 
Varsinainen toiminta 

Vuonna 2025 NAF:n henkilöstökulut olivat 18 480,72 euroa (2024: 9 375,67 euroa). 
Yhdistys 
myönsi apurahoja vuonna 2025 yhteensä 60 935 euron edestä (2024: 32 100 euroa). 

Vuonna 2025 kokouskulut olivat 14 780,65 euroa (2024: 16 935,05 e u r o a )  
(talousarviossa 
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varattu 23 200 euroa) ja hallinnolliset kulut 1 9  8 9 2 , 3 3  euroa (2024: 17 865,25 
euroa) 
(talousarviossa varattu 16 600 euroa). 
 
Vuonna 2025 NAT (Nordiskt Administrativt Tidskrift) julkaisun kulut olivat 2 074,53 euroa (2024: 
4 803,50 euroa), joista henkilöstökulujen (toimituksen palkkiot) osuus oli 2 074,53 euroa (2024: 
2 371,33 euroa) ja julkaisukulut (käännöstyö) 0 euroa (2024: 2 432,17 euroa). 

Vuonna 2025 varsinaisen toiminnan kokonaismenot olivat 116 163,23 euroa (2024: 
81 079,47 euroa) ja alittivat siten talousarviossa varatut 134 100 euron kulut. 

Vuonna 2025 jäsenmaksuja kertyi 2 590 euroa (2024: 2 240 euroa). 

 
Sijoitustoiminta 

Yhdistyksen varainhoitajana toimi Aktia täyden valtakirjan varainhoitosopimuksella. Vuonna 
2025 sijoitustoiminnan kokonaiskulut (mm. säilytys- ja hoitopalkkiot, arvopapereiden myyntitappiot ja 
arvonalennukset sekä korot) olivat 172 996,37 euroa (2024: 59 992,81 euroa),  joista vuonna 2025 
säilytys- ja hoitopalkkiot olivat 4 935,25 euroa (2024: 5 579,09 euroa) (talousarviossa varattu 
10 000 euroa). 

Vuonna 2025 sijoitustoiminnan kokonaistuotot (mm. osingot ja voitto-osuudet, korkotuotot, 
arvopapereiden myyntivoitot ja arvonalennusten palautukset) olivat 272 650,61 euroa (2024: 
181 098,55 euroa). 

Vuonna 2025  yhd is t yksen  t a s e e n  loppusumma oli 2 257 145,75 euroa (2024: 2 221 
855,05 euroa). Vuoden 2025 alijäämä on 13 918,99 euroa (2024: ylijäämä 42 266,27 euroa). 

 
Yhdistyksen toiminta 

Keväällä 2025 järjestettiin oma seminaari yhdessä Pohjoismaisen yhteistyötä tekevän ns. 
virkamiesverkoston kanssa. Seminaari jatkoi temaattisesti aikaisempaa seminaaria liittyen 
Suomen ja Ahvenanmaan Pohjoismaiden ministerineuvoston käynnissä olevaan 
puheenjohtajuusohjelmaan. Tämä yhdistetty seminaari ja lounaskokous pidettiin 7.4.2025 
Helsingissä Scandic Hubin tiloissa. Seminaarin teemana oli ”Monitasoinen pohjoismainen 
yhteistyö - rakenteet, roolit ja toimeksiannot”. Seminaariin osallistui 25 henkilöä. 

Syksyllä 2025 järjestettiin bilateraalinen seminaari yhdessä Ruotsin osaston kanssa. Seminaari 
pidettiin perjantaina 19 syyskuuta Scandic Grand Marinassa Helsingissä.Seminaarin 
yleisteemana oli ”Kestävä hallinto epävarmoina aikoina”. Seminaarissa pidettiin esitelmiä 
virkamiesten asemasta ja heidän suhteestansa poliittiseen päätöksentekoon. Seminaariin 
osallistui yhteensä 40 henkilöä Suomen ja Ruotsin osastoista.  

Syksyllä 2025 järjestettiin myös alueellinen lounaskokous Turussa ravintola Gräddassa. 
Lounaskokous järjestettiin 6.11. ja puhujana oli professori Elina Pirjatanniemi Åbo Akademista 
teemalla ”Ulkomaalaislain haasteet”. Seminaariin osallistui 18 jäsentä Suomen osastosta. 
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Yhdistyksen kevätkokous 

Yhdistyksen sääntömääräinen kevätkokous järjestettiin maanantaina 4 kesäkuuta 2025 kello 
16.00 Scandic Simonkentässä. Osoite Simonkatu 9, 00100 Helsinki. 

Kevätkokouksessa Huoltovarmuuskeskuksen suunnittelu- ja analyysiosaston johtaja Axel Hagelstam, piti 
alustuksen otsikolla "Uhkakuvia ja mahdollisuuksia - Pohjoismainen valmius muuttuvassa maailmassa”. 
Esitelmän yhteydessä̈ yhdistyksen jäsenet saivat nauttia tarjoilupöydästä. 

Kevätkokouksen jälkeen yhdistys siirtyi Amos Rex-museoon, jossa yhdistyksen jäsenet 
tutustuivat Anna Estarriolan näyttelyyn Lavastettuja olosuhteita ja kasoittain asioita. 

 
Yhdistyksen syyskokous 

Yhdistyksen sääntömääräinen syyskokous järjestettiin maanantaina 8. joulukuuta 2025 
kello 16.30 Scandic Simonkentässä. Osoite Simonkatu 9, 00100 Helsinki. 

Syyskokouksessa todettiin, että puheenjohtajalla on vielä vuosi jäljellä toimikautta ja, että 
erovuoroisia hallituksen jäseniä kauden 2026–2027 osalta ohjelmajohtaja Victor Andersson, 
oikeussihteeri Paul Karlsson, kansainvälisten suhteiden asiantuntija Anna Kiiskinen, 
varatuomari, yliopisto-opettaja Ulrika Krook, professori Jarmo Vakkuri ja hallintopäällikkö Asta 
Virtaniemi. 

Kaksivuotiskaudelle 2026–2027 olivat erovuoroisista ilmoittaneet olevansa käytettävissä Victor 
Andersson, Anna Kiiskinen, Ulrika Krook ja Asta Virtaniemi. 

Victor Andersson, Anna Kiiskinen, Ulrika Krook ja Asta Virtaniemi valittiin jatkokaudelle 2026–
2027. Hallitukseen valittiin uusiksi jäseniksi kaksivuotiskaudelle 2026–2027 KHO:n 
kansliapäällikkö Jenny Rebold ja apulaisprofessori Lotta-Maria Sinervo 

Syyskokouksessa myönnettiin pro gradu-palkinto VTM Essi Turvalle, jonka tutkinnon teemana 
oli "Everyday Nordic Cooperation - Informality and Practices in the Work of Finnish Civil Servants". 

Sääntömääräisen ohjelman ohella osallistujat pääsivät nauttimaan perinteisestä 
glögitilaisuudesta ennen syyskokousta. Syyskokouksen alustuksen piti emeritusprofessori 
Stefan Sjöblom teemasta ”Hallinto demokratian vartijana” Syyskokouksen jälkeen osallistujat 
saivat nauttia noutopöydästä. 
 

Avustustoiminta 

Tutkimusapurahat väitöskirja- ja muuhun tutkimustyöhön (yhteensä 23 400 euroa) 

• Karin Creutz: Nordiska KOMKRIS-konsortiets initiala åtgärder, 3 000 euro. 

• Marika Engblom: För färdigställande av avhandling om relationer i skolan i Finland 
och Sverige, 3 000 euro. 

• Katri Havu: Artikkelin julkaisuun, passiivisuuskanteet, 400 euroa. 

• Toni Huotari: Väitöskirjatutkimukseen, 3 000 euroa. 

• Katri Janerko: Väitöskirjatutkimukseen, 3 000 euroa. 

• Jenni Jokela: Väitöskirjatutkimukseen, 1 000 euroa. 
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• Emil Oljemark: Doktorsavhandling, komparativa delen Fi./Sve./Dk, 3 000 euro. 

• Sami Pekola: Artikkelin tekemiseen, 1 000 euroa. 

• Tuuli Wohlström: Väitöskirjan muokkaamiseksi kansainväliseksi monografiaksi, 3 
000 euroa. 

• Tytti Yli-Viikari: Väitöskirjatutkimuksen tekemiseen aiheesta digitalisaation 
vaikutus pohjoismaisissa kansallismuseoissa, 3 000 euroa. 

Matka-apurahat kansainvälistymistä edistäviin ulkomaisiin tutkimus- ja työmatkoihin (yhteensä 
18 335 euroa) 

• Robert Eklund: Konferens, ICDS, Tallinn, 550 euro. 

• Johannes Hannuniemi: Nordic Wastewater Conference, 1 000 euroa. 

• Aino Jauhiainen: Expert seminar RJNord, 480 euroa. 

• Dionysia Kang: Workshop för doktorander, 300 euro. 

• Pekka Kettunen: EGPA Conference 2025, 1 300 euroa. 

• Tero Kivinen: 18th Polar Law Symposium, 500 euroa. 

• Ulrika Krook: Nordisk socialrättslig konferens, 700 euro. 

• Amin Labbafi: Nordic Conference on Legal Method, 600 euro. 

• Tuire Liimatainen: Kirjoitustyöpaja, Kööpenhamina, 500 euroa. 

• Johanna Liljeroos-Cork: Työpaja, verkostotapaamiset, Bergen, 1 000 euroa. 

• Ville-Pekka Niskanen: Nordplus-hankkeen seminaari, Bergen, 885 euroa. 

• Berfin Osso: 18th Polar Law Symposium, 500 euroa. 

• Sade Mäntylä: 18th Polar Law Symposium, 500 euroa.                           

• Sami Pekola: ISCH 2025, 600 euroa. 

• Laura Perttola: Nordisk socialrättslig konferens, 700 euro. 

• Aino Rantamäki: Nordplus-hankkeen seminaari, Bergen, 885 euroa. 

• Juha Rekola: Kesäkoulu, Tallinna ja Tartto, 150 euroa. 

• Mariya Riekkinen: Konferenssi, Kalmar, 600 euroa. 

• Valter Sandell-Maury: ECSWR 2025, 500 euro. 

• Ida Sulin: Forskningsvistelse, 600 euro. 

• Anni Tuomaala: PhD course, 300 euroa. 

• Maija-Sofia Ulmanen: Sosiaalioikeuden konferenssi, 1 000 euroa. 
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• Henrik Vähäkangas: Nordplus, Bergen, 885 euroa. 

• Mirjami Ylinen: Matkakuluja LLM-lopputyön suorittamisessa, 1 000 euroa. 

• Samuel Salovaara: 14th ECSWR, 1 000 euroa. 

• Tytti Yli-Viikari: ICOM-Design Internat. Symposium, Oslo, 1 300 euroa. 

Julkaisuapurahat (yhteensä 1 900 euroa) 

• Kanerva Kuokkanen, Stefan Sjöblomin juhlakirja, 1900 euroa. 

Toiminnanedistämisapurahat (yhteensä 16 300 euroa) 

• Hallinnon tutkimuksen seura ry: Hallinnon ja kuntatutkimuksen päivät 2025. 

• Suomen erityistuomarit ry: Opintomatka Tanskaan. 

• Vaasan yliopisto: Vaasan yliopisto/Julkisoikeus. 

• Valtiotieteellinen yhdistys: Politiikan tutkimuksen päivät 2025. 

• ÅA Rättsvetenskapens dagar: Anordnandet av Rättsvetenskapens dagar 2025 i  
  Åbo. 

• Ålands fredsinstitut: För anordnande av nordisk konferens om restorativ 
 rättvisa. 

 
Yhdistyksen jäsenmäärä 

Yhdistyksen jäsenmäärä oli vuoden 2025 lopussa yhteensä 274 henkilöä. Jäsenmaksu oli 10 
euroa. Kertomusvuonna yhdistys sai 13 uutta jäsentä. 
 
Nordiskt Administrativt Tidskrift (NAT) 

NAT-aikakauskirjassa (Nordiskt Administrativt Tidskrift, VOL. 102) ilmestyi kertomusvuonna 
kolme numeroa. Ne julkaistiin sähköisessä muodossa Open Access -alustalla. NAT:in 
päätoimitus ja kustannustoiminta sijaitsivat Norjassa. Artikkelit toimitetaan nykyisin lehteen 
sähköisessä portaalissa, jossa myös julkaisuprosessi kokonaisuudessaan hoidetaan. 
Päätoimittajana toimi professori Åge Johnsen, Handelshøyskolen, ja kustantajana OsloMet. 
Suomen maatoimittajana toimi yliopistonlehtori Linnéa Henriksson Åbo Akademista. 
 
• Lue lisää NAT-lehdestä tässä: https://journals.oslomet.no/index.php/nat/index 
 
 
 
Helsingissä 23.4.2026 

 
Sebastian Godenhjelm  Emil Oljemark 

Puheenjohtaja Yhdistyksen sihteeri 
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