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Pohjoismainen lisaarvo

* Pohjoismaisen lisaarvon kasite on
pohjoismaista yhteistyota ohjaava
periaate ja arviointikriteeri

* Nordic added value, nordisk nytta, nordiskt
mervarde

e Kasitteella ei ole olemassa yhta laajasti
vakiintunutta merkitysta ja sen
soveltaminen kaytannon tyossa on
koettu epaselvaksi

» Kasitteen juuret pohjoismaisen
yhteistyon uudelleen maarittelyssa
1990-luvun puolivalissa Euroopan
unionin laajentuessa

Chapter 4: Nordic added value in inter-ministerial Nordic
co-operation

The Nordic Council of Ministers and its Secretariat
History of the Nordic Council of Ministers
nstitutional history of Nordic added value
Current use of Nardic added value
Meanings of Nordic added value
Offices and cultural institutions
The Nordic House in Reykjavik
Merdic Culture Point
The Mordic offices in the Nordic autonomous territories
The Mordic offices in the Baltic countries and Northwestern Russia
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Keskeisia havaintoja

* Pohjoismainen lisaarvo on monialainen kasite, joka saa erilaisia
merkityksia eri pohjoismaisen yhteistyon avainalueilla. Kasitteen
merkitykset nailla eri avainalueilla on tarkeaa tunnistaa, jotta
valtetaan kasitteen kayttoon ja maarittelemiseen liittyvia jannitteita ja

epaselvyyksia
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Keskeisia havaintoja

* Pohjoismainen lisaarvo on samanaikaisesti sisainen, liikkeelle-
paneva voima organisaatioille ja niiden tyotekijoille, ja ulkoinen
ohjausperiaate, joka sitoo yksittaiset ponnistelut yhteisiin
painopisteisiin

 Sisadiset merkitykset: Pohjoismainen identiteetti, yhteiset arvot, kuuluminen

» Ulkoiset merkitykset: Vaatimukset, tavoitteet (esim. vastuullisuus,
legitimiteetti, tehokkuus, poliittinen relevanssi, mitattavuus)

e Visio 2030 -toimintasuunnitelma ei selkeasti kasittele pohjoismaista
lisaarvoa, mika osaltaan ohjaa tulkitsemaan kasitetta ennemminkin
pohjoismaisen yhteistyon ja sen arvioinnin valineena kuin sita
ohjaavana visiona



Lopuksi

* Raportti suosittelee huomioimaan vaikuttavan pohjoismaisen
yhteistyon edellytyksia kokonaisvaltaisemmin

—|uottamus ja yhteinen arvopohja merkittavia tekijoita yhteiskunta-
turvallisuuden edistamisessa Pohjoismaissa

 Lisaksi raportti suosittelee huomioimaan myos muita alueellisen
yhteistyon muotoja laajemmin ja vertaillen pohjoismaisen
yhteistyon kehittamiseksi
—Muuttunut geopoliittinen ja turvallisuuspoliittinen tilanne Pohjoismaiden
ja Baltian maiden valisen yhteistyon tiivistajana

 Turvallisuus uutena pohjoismaisen yhteistyon avainalueena?
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