Pekka Nurmi 28.4.2019

Kokemuksia Islannin yleiskokouksesta ja pohjoismaisen yhteistydn
tulevaisuus

Kasittelin yleiskokouksen tematiikkaa (Nordisk forvaltning i 100 ar - Nya utmaningar)
Suomen osaston kokouksessa 28.4.2019 l1ahinn& kahden alateeman "Digitaliseringens
effekter pa férvaltningen” ja "Férvaltning och social tillit” nakékulmasta.

Yhtend haasteena hallinnolle nain sen pohtiminen, mihin digitalisaatiolla kulloinkin
pyritdan. Yleisen hyétyjargonin sijaan olisi selkeasti kerrottava, mité digitalisaatiolla
tavoitellaan, miten se toteutetaan ja mita hyotyja silla oikeasti arvioidaan saatavan niin
hallinnon kuin yksittdisten kansalaisten ja yritysten nakékulmasta.

Digitalisaatio voidaan jakaa karkeasti kahteen: silla voidaan pyrkia parantamaan
kommunikointia hallinnon ja kansalaisten kesken tai sitd voidaan kayttaa paatdéksenteon
valineena. Ensiksi mainittua voidaan edistaa velvoittavin tai kannustavin keinoin.
Paatdksenteossa taas on huolehdittava siitd, etta siina kaytettavat tiedot ovat oikeita ja
relevantteja.

Digitalisaagtiolla voi olla monenlaisia sivuvaikutuksia tavoiteltujen vaikutusten liséksi. Naita
ovat mm. vaikutus hallinnon avoimuuteen, kansalaisten osallistumismahdollisuuksiin seka
oikeusturvaan ja yksityisyyden suojaan. Digitalisaation toteutus saattaa kohdata
monenlaisia esteita, joista vahaisin ei ole kayttajaystavallisyyden riittamatén huomiointi.
Lainsdadanndén kannalta merkitysta on silla, miten suhtaudutaan joustavien ja
harkinnanvaraisten normien kayttéén. Nama kun eivat helposti taivu automatisoituun
menettelyyn.

Digitalisaatio liittyy I&heisesti hallintoon kohdistettuun luottamukseen. Luottamus sindnsa
on monitulkintainen kasite. Hallinto taas voidaan nahdéa yhtaalta yksittédisen hallintoasian
kasittelyna ja toisaalta yleisempéana julkisen asioiden hoidon jarjestamisena ja
toteuttamisena.

Hyvéan hallinnon rakentaminen, yllapito ja kehittdminen on paljolti ndkymatdnta tyo6ta.
Hallinnon huonous sen sijaan havaitaan. Hallinto on sidottu kunkin maan kulttuuriin ja
arvoihin. Hyvan hallinnon toteuttamiseen tarvitaan jatkuvaa koulutusta. Islannin
kokouksessa kerrottiin, ettd Reykjavikin yliopistossa on erityinen julkishallinnon
koulutusohjelma.

Informaatioyhteiskunnan voimakas kehitys asettaa hallinnolle ja sitd kohtaan tunnettavalle
luottamukselle aivan uusia haasteita. On osattava erottaa tiedon kasittelyn erilaiset alueet
ja tavat ottaen huomioon mm. EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimukset ja yha tarkedmpi
tietoturva. Kansallinen hallinto ei sindnsa kuulu EU:n toimialaan, joten EU-yhteistydssa on
tarkeda tuoda esille pohjoismaille tarkeita hallinnon periaatteita (kuten julkisuusperiaate).

Yleiskokouksen pohjalta oli tarkoitus pohtia myés NAF:n roolia pohjoismaisessa
yhteistydssa. Liiton tarkoituksenahan on lisatd muiden pohjoismaiden hallinnollisten olojen



tuntemusta seka yllapitaa ja edistaa hallintoon ja hallintolainkaytt6dn liittyvaa kiinnostusta.
Liséksi tavoitteena on kehittda pohjoismaista yhteisty6ta ja tukea tarpeellisia uudistuksia
hallinnon alalla.

Pohjoismainen yhteistyd on jatkuvasti ajankohtainen teema. Yhteistyd edellyttaa kaikkien
pohjoismaiden aitoa osallistumista ja sitoutumista. Nain myds NAF:in kohdalla. Voitaisiin
selvittdd, miten liiton muut osastot nakevat liiton ja oman osaston roolin tassé ja
minkalaisia kokemuksia heilla on. NAF ei saisi olla muualla tapahtuvasta yhteydenpidosta
ja toiminnasta erillinen osa. Keskusteluun on tilaisuus mm. 8.4.2019 yhdessa Ruotsin
osaston kanssa toteutettavassa seminaarissa.

Yleista kiinnostusta pohjoismaiden hallinnollisiin oloihin ja liiton toimintaan voitaisiin
edistaa viestinnallisin keinoin. Syvempaa tietdmysta voitaisiin saada NAT-artikkelien
liséksi apurahatoimintaa tiettyihin teemoihin kohdentamalla. Néin liitolla ja sen Suomen
osastolla olisi tietoon ja tutkimukseen perustuen mahdollisuus vaikuttaa kulloinkin
ajankohtaisissa hallinnon kehittamisen kysymyksissa.



