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• Försöksfinland som en del av evidensinformerad 

politik (och beslutsfattande)   

• Försöksfinland – modellen 

• Vad försökskultur handlar om  

• Våra erfarenheter hittills – vi får det att hända 
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På menyn i dag 



Försöksfinland  

 – en del av evidensbaserad 

politik 



FINLAND  
 I INTERNATIONELLA 

RANKNINGAR OCH 
JÄMFÖRELSER 

Photo: Heli Sorjonen, Mavi, Ministry of Agriculture and Forestry 
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Bland nyckelfaktorerna för landets framgångar finns: 

 

• Starkt engagemang för jämlikhet 

• Grundläggande utbildning av hög kvalitet  

 tillgänglig för alla 

• En praktisk och lösningsinriktad inställning 

• Konsensusbaserat politiskt beslutsfattande 

Finland har alltid förlitat sig på sina mänskliga resurser 

 

 PS: Det finns internationella jämförelser över i stort sett allt,  

 se: https://toolbox.finland.fi/toolbox/infographics/rankings/. 
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Finland – ett bra land att leva och forska i 

– till och med att försöka sig på nytt i!  

Källa: 

Statistikcentralen 



“Om vi är så här bra, är det 

otroligt att vi inte uppnår 

mer!”  

 
(Peter “Mighty Eagle” Vesterbacka)  
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Finland är ett land med en 

väletablerad planeringskultur 

• Finland har satt en ära i 

ingenjörskonst av hög kvalitet, 

noggrann planering och reglering  

• Landet har blivit en välorganiserad 

och välmående välfärdsstat som 

rankas högt i många index över 

innovation och lycka 
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Försöksfinland  

– modellen 
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Bortom planeringskulturen 

• Leda inför program, 
strategier och stora (illa 
anpassade) politiska 
reformer bland tjänstemän 
och över politiska 
partigränser 

• Strävan efter avreglering 
och åtgärder + mer 
evidensbaserad handling  
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1. Innovativa lösningar och 
förbättrade tjänster 

2. Främja individuella initiativ och 
entreprenörskap 

3. Stärka regionalt och lokalt 
beslutsfattande samt samarbete och 
utnyttjande av medborgardrivna 
driftspraxis 

4. Förbättra kapaciteten för framsyn  
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Regeringsprogram: Mål  
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Försök på 

gräsrotsnivå 

utökas för att 

utveckla bättre 

lösningar. 

Svåra problem delas 

upp i hanterbara och 

övervakningsbara 

försök. 

Väl testat, 

hälften 

vunnet! 

En försökskultur: Uppifrån ned och nedifrån upp 
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• Finland bäst 2020 

• Bedömning av det 

rättsliga ramverket 

• Statssekreterare Jari 

Partanen, ”avreglering av 

normer” 

• Teman: cirkulär ekonomi, 

AI, sysselsättning 

• Försöksfinland 

• Plattformen Plats för försök 

• Nätverk för snabba åtgärder 

• 10 RCT-försök 
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Mål som regeringen satt upp 04/2017 
(~halvtidsöversyn, regeringens handlingsplan för 2017-2019) 
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NATIONELLA MÅL 

• Finland ska ha det bästa innovativa och 
försöksekosystemet 2020 

• Nyckelteman: artificiell intelligens, sysselsättning, 
cirkulär ekonomi 

• Stöd för planering och implementering av framgångsrika 
försök 

• Hinder avlägsnas 

Försökskultur i praktiken 

 

 

LOKALA OCH REGIONALA MÅL 

• Nya lokala och regionala lösningar med potential 
för uppskalning 

• Medborgare och gemenskaper involveras i 
försökskulturen 
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• Främjande av försök är ett politiskt mål i sig 

• ”En försökskultur introduceras”  

 

• Kombinerar uppstartskultur (snabbhet) med en tradition av 
policytestning (evidensbaserad politik) 

 

• En central fråga är vilka typer av metoder och instrument som är 
ändamålsenliga i respektive fall.    
 

• Försök är i första hand ett instrument för att lära sig: en 
försökskultur innefattar att man accepterar misslyckanden, 
men även ansvaret att dra lärdom.   
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Den finländska modellen 



Vad försökskultur handlar om 
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Ett sätt att få kunskap om 

användbarheten och effekterna 

av ändringar innan dessa 

implementeras på bredare basis. 

 

 

(Design for Government, 2015) 
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Definitionen av försök 
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• Ingen tydlig skillnad mellan 
”vanligt”/”traditionellt” och försöksbaserat 
forsknings- och utvecklingsarbete 

• Viktiga egenskaper i försök 

• Konkret åtgärd 

• Målinriktat men restriktivt 

• Osäkerhet: Man lär sig. Risk för 
misslyckande!  
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Om definitionen av försök 
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Olika försökskontexter (Nesta, 2015) 

Snabba försök Designexperiment Forsknings-  
försök 

Utforskande försök, 
man söker snabba 
steg för steg-
lösningar på vissa 
utmaningar  

Försök optimerar kvaliteten 
på den information 

som fås genom 
försöksarbete. Noggrann 

utformning av försöksmiljön 
är en förutsättning. 

 Försök som bygger på en 
initial forsknings-
/medskapandefas. 

Lämplig till exempel vid 
tjänstedesign. 
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• Randomiserad kontrollerad studie 

• Testpersonerna får veta att de deltar i ett test 

• Kan utföras i en kontrollerad miljö (i ett laboratorium) 

• Naturligt försök på fältet 

• Man utnyttjar fenomenets naturliga miljö 

• Testpersonerna vet vanligtvis inte att de testas 
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Randomiserad kontrollerad studie = RCT 

Ytterligare information: Nokso-Koivisto & Kaskinen (2016):  

SAMHÄLLELIGA FÖRSÖK I FINLAND ur forskningsmässig, etisk och juridisk synvinkel.  

 

http://kokeilevasuomi.fi/documents/1777665/3288768/Samh%C3%A4lleliga+f%C3%B6rs%C3%B6k+i+Finland.pdf/9effed72-df36-42cb-85cb-7924c6e81070
http://kokeilevasuomi.fi/documents/1777665/3288768/Samh%C3%A4lleliga+f%C3%B6rs%C3%B6k+i+Finland.pdf/9effed72-df36-42cb-85cb-7924c6e81070
http://kokeilevasuomi.fi/documents/1777665/3288768/Samh%C3%A4lleliga+f%C3%B6rs%C3%B6k+i+Finland.pdf/9effed72-df36-42cb-85cb-7924c6e81070
http://kokeilevasuomi.fi/documents/1777665/3288768/Samh%C3%A4lleliga+f%C3%B6rs%C3%B6k+i+Finland.pdf/9effed72-df36-42cb-85cb-7924c6e81070
http://kokeilevasuomi.fi/documents/1777665/3288768/Samh%C3%A4lleliga+f%C3%B6rs%C3%B6k+i+Finland.pdf/9effed72-df36-42cb-85cb-7924c6e81070


I    Prime Minister's Office    I    vnk.fi 

• Mål: Att inhämta information om vilken effekt 
basinkomsten har för anställningen av dem som 
deltar i försöket och för att undersöka 
basinkomstens andra effekter. 

• Basinkomstens nivå: 560 euro/månad, skattefri 
förmån.  

• Målgrupp: I Finland bosatta personer mellan 25 
och 58 år som (i november 2016) med stöd av 
lagen om utkomststöd för arbetslösa uppbär 
grunddagpenning eller arbetsmarknadsstöd. 

• Implementeras under åren 2017–2018 i form av 
en randomiserad kontrollerad studie (RCT) 
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Försök med basinkomst  
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Två tusen slumpmässigt utvalda arbetslösa personer får 

560 euro villkorslöst och skattefritt i två år. 
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NORRA FÖRSÄKRINGSDISTRIKTET  12 %    

ÖSTRA FÖRSÄKRINGSDISTRIKTET  17 

% 

SÖDRA FÖRSÄKRINGSDISTRIKTET  40 % 

VÄSTRA FÖRSÄKRINGSDISTRIKTET  17 

% 

MELLERSTA 

FÖRSÄKRINGSDISTRIKTET  15 % 

• Deltagarna väljs slumpmässigt ut bland individer som uppbär 

grundläggande arbetslöshetsförmåner i november 2016 

• Försöket är obligatoriskt 

• De uppbär en ny förmån i två år: villkorslös grundläggande 

utkomst om 560 euro per månad 

• Utbetalas till det bankkonto som finns registrerat i 

arbetslöshetskassans register 

• Skattefritt 

• Andra förmåner förblir intakta – utkomstnivån minskar 

inte för någon 

• Forskningsdata insamlas huvudsakligen från officiella register 

• Inga andra kontakter med deltagarna och inget behov 

av deras medgivande 

• Regleras av en lag 

• Bevisad av parlamentets grundlagsutskott 

• Försöket implementeras av den instans som bär det 

huvudsakliga ansvaret för socialförsäkring i Finland 

(Folkpensionsanstalten, FPA)  

 

 

Bild 1. Fördelning av deltagarna 
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• The Economist, 24/6/2017: Finland tests a new form of 

welfare 

• The Guardian, 1/1172017: A basic Income for 

Everyone? Yes, Finland shows it really can work 

• The New York Times, 20/7/2017: Why Finland’s Basic 

Income Experiment Isn’t Working.  

2.11.2017 25 

Stort internationellt intresse 

https://www.economist.com/news/business-and-finance/21723759-experiment-effect-offering-unemployed-new-form
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https://www.nytimes.com/2017/07/20/opinion/finland-universal-basic-income.html
https://www.nytimes.com/2017/07/20/opinion/finland-universal-basic-income.html
https://www.nytimes.com/2017/07/20/opinion/finland-universal-basic-income.html
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Kunskapsproduktion 

• Skapar ett nytt planerat 

åtgärdsarbete (om inte, varför?)  

• Vilka är de förväntade 

resultaten och effekterna?  

• Mål: information av hög kvalitet 

för beslutsfattande  

Användning av experiment för olika ändamål 
(Annala et al. 2016) 

Ändra tänkesätt och beteenden  

• Hur förändrar den föreslagna 
åtgärden hur folk tänker och 
agerar?  

• Mål: en större förändring inom 
målgruppen  

• Medel: genom att människor 
stärks och involveras   

Utvidga effekten  

• Hur utvidgar man den 
positiva effekten? 

• Mål: uppskalning av det 
som fungerar   

• Medel: resurser 
(finansiering, nätverk, 
kunskap, information)  

Strukturell förändring  

• Vad tyder lärdomen på för vårt 
nuvarande system?  

• Mål: att förbättra lagstiftningen, 
affärsmodeller, arbetskultur  

• Medel: att utmana och bjuda in  
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Hur utvidgas 

effekten av 

försöken? 
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Våra erfarenheter hittills 

 – Vi får det att hända 
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1) Samla, producera och sprida 
kunskap   

2) Nätverka  

3) Skapa stödjande strukturer och 
eliminera hinder 

4) Stödja implementeringen av 
strategiska försök 
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Vårt teams praktiska arbete 
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Platsforforsok.fi 
• Strukturella problem i 

försöksekosystemet åtgärdas 

• FINANSIERING för småskaliga 
försök 

• Gräsrotsfinansiering av resurser 
möjliggörs 

• Spridning av LÄRDOMAR 
möjliggörs 

• Möjligt att påskynda ibruktagningen 
av goda lösningar, kopiering och 
UPPSKALNING av det som fungerar 
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Bygga en gemenskap för medskapande 

Gemenskapen skapas  

av dess medlemmar: 

- Intressen 

- Kontaktinformation 

- Sociala medier 

- Webbplatser etc. 

-  Färdigheter 

 

- Hur håller vi kontakt 

med varandra på en 

digital plattform? 
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• 500–5 000 euro/försök 

• 100 000 euro sammanlagt för småskaliga 
försök 

• Cirkulär ekonomi 

• Livsmedel, uppehälle eller transport 

• Målets implementeringsperiod 10–12/2017 

• Vem som helst kan ansöka -> ~80 
ansökningar 

• Besluten fattas i september 

• Kickoff för accelerering den 3 oktober 2017 
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Små försök efterslystes 05–08/2017 



 

 
 
 
 
 
 

forsoksfinland.fi 
@Kokeilevasuomi 

#kokeilut #kokeilevasuomi 
kokeilut@vnk.fi 

Vi får det att hända – 

tillsammans! 


