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Strategiaohjelma 2013–2016: Uudistetaan kaupungin johtamisjärjestelmä, 
tavoitteina
• Kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon
• Demokraattisen päätöksenteon ja sen vaikuttavuuden parantaminen
• Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen roolin vahvistaminen 

kaupungin johtamisessa

Kvston periaatepäätös maaliskuu 2016: Tavoitteina
• Asukaslähtöisyyden paraneminen
• Osallistumisen ja vuorovaikutuksen mahdollisuuksien paraneminen
• Kaupunkikokonaisuuden ohjattavuuden paraneminen
• Valmistelun ja päätöksenteon säilyminen selkeästi erillään
• Luottamushenkilöiden toimintaedellytysten paraneminen
• Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden paraneminen
• Varautuminen hallitusohjelman uudistusten toteuttamiseen
• Kaupungin ja metropolialueen yhteistoiminnan edistäminen
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Kvston päätökset hallintosäännön hyväksymisestä 22.6. ja 16.11.2016

1) Pormestari

• Viranhaltijajohdosta luottamushenkilöjohtoon

• Esittelyvastuun uusjako, esittelylupamenettely

• Pri: Khn ja elinkeinojaoston pj, demokratia / vuorovaikutus / 

osallistuminen, edustaminen ja kansainvälisyys, konserniasiat

2) Toimialat

• 30+ virastoa ja liikelaitosta -> 1+4 toimialaa

• Toimielinrakenteen uudistaminen

• Määräaikaiset johtavat viranhaltijat
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Toimialat

Kaupungin toiminnot organisoidaan keskushallintoon ja neljälle 

toimialalle 

• kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, 

• kaupunkiympäristön toimiala,

• kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala sekä 

• sosiaali- ja terveystoimiala.
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Keskushallinto

• Kaupunginkanslia

• Taloushallinto-, palvelukeskus- ja työterveysliikelaitokset 

• Tietokeskus

• Hankintakeskus

• Oiva Akatemia (henkilöstön kehittämisliikelaitos)

• Ei lautakuntaa, suoraan Khn alaisuudessa

• 3 liikelaitoksen johtokuntaa
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Kasvatus ja koulutus

• Varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, lukiokoulutus, 

ammatillinen koulutus (suomenkielinen), vapaa sivistystyö.

• Ltk ja lakisääteiset jaostot
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Kaupunkiympäristö

• Kaupunkiympäristön suunnittelu, rakentaminen ja ylläpito sekä 

kaupunkiympäristön palvelut. 

• Ltk

• Ympäristö- ja lupajaosto

• Rakennusten ja yleisten alueiden jaosto

• Pelastuslaitos & lautakunta

• Liikenneliikelaitos & johtokunta
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Kulttuuri ja vapaa-aika

• Toimiala ylläpitää ja parantaa eri-ikäisten helsinkiläisten 

mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen 

sekä aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin 

elinvoimaisuutta. 

• Ltk

• Kulttuurijaosto

• Liikuntajaosto

• Nuorisojaosto

1.9.2016
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Sosiaali- ja terveystoimiala

• Kaupungin sosiaali- ja terveystoimi

• Ltk & jaosto
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Toimialojen rakenteet

• Toimialan seuraava alempi organisaatiotaso: palvelukokonaisuus

• Keskushallinnon liikelaitokset, pelastuslaitos ja HKL ovat 

palvelukokonaisuutta vastaavia organisaatioyksiköitä

• Keskushallintoa johtaa kansliapäällikkö. Toimialaa johtaa 

toimialajohtaja. Kansliapäällikkö on toimialajohtajien esimies

• Hallinto- ja tukipalvelut organisoidaan kullekin toimialalle 

toimialajohtajan alaisuuteen 

Helsingin kaupunki 

Kaupunginkanslia 10



Toimielimet nyt
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Tarkastuslautakunta

(9)

Kaupunginvaltuusto

(85)

Kaupunginhallitus

(15)
Konsernijaosto

(9, Khn jäseniä)

Tietotekniikkajaosto

(9, pj ja varapj

Khs tai Khs vara)

Johtamisen jaosto

(9, pj ja varapj

Khs tai Khs vara)

Talpa jk

(5, 5 viranh.)

Ryj

Kj

Kaj Sj Stj

Asunto ltk

(9)

Asuntotuotanto tk

(5)

Kaupunkisuunnittelu ltk

(9)

Kiinteistö ltk

(9)

Rakennus ltk

(9)

Teknisen palvelun ltk

(9)

Liikennelaitos jk

(9)

Palvelukeskus jk

(9)

Yleisten töiden ltk

(9)

Pelastus ltk

(9)

Ympäristö ltk

(9)

Kulttuuri ja kirjasto ltk

(9)

Eläintarhan jk

(9)

Kaupunginmuseon jk

(9)

Oiva jk

(5, 4 viranh. ja 1 kumpp.)

Kaupunginorkesterin jk

(9)

Liikunta ltk

(9)

Nuoriso ltk

(9)

Opetus ltk

(11)

Sk työväenopiston jk

(9)

Rk työväenopiston jk

(9)

Taidemuseon jk

(9)

Sosiaali ja terveys ltk

(13)

Varhaiskasvatus ltk

(9)

Sk jaosto

(9, ltk jäsenet)

Rk jaosto

(2 ltk jäs +7 lisäjäs.)

1. jaosto

(7, pj ltk jäs.)

2. jaosto

(7, pj ltk jäs.)

3. jaosto, rk

(7, pj ltk jäs.)

Työterveys  jk

(5, 4 viranh. ja 1 kumpp.)

11



Kulttuuri-

jaosto

Liikunta-

jaosto

Palvelukeskus 

–liikelaitoksen johtokunta

Työterveys 

–liikelaitoksen johtokunta

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Varhaiskasvatus ja 

esiopetus
Kulttuuri Perhe- ja sosiaalipalvelut

Maankäyttö ja 

kaupunkirakenne

Perusopetus Liikunta Terveys- ja päihdepalvelut
Rakennukset ja yleiset 

alueet

Lukio- ja ammatillinen 

koulutus
Nuoriso

Sairaala-, kuntoutus- ja 

hoivapalvelut
Palvelut ja luvat

Pelastuslautakunta

Liikenneliikelaitoksen 

-johtokunta

Taloushallinto 

–liikelaitoksen johtokunta
Keskushallinto

Kaupunginhallitus

Elinkeinojaosto

Konsernijaosto

Uusi organisaatio

Sosiaali- ja 

terveyslautakunta

Kaupunkiympäristö-

lautakunta

Suomen-

kielinen 

jaosto

Ruotsin-

kielinen 

jaosto

Kasvatus- ja koulutus-

lautakunta

Ympäristö- ja 

lupajaosto

Kulttuuri- ja vapaa-

aikalautakunta

Jaosto
Nuoriso-

jaosto

Rakennusten 

ja yleisten 

alueiden jaosto

Ruotsinkieliset palvelut
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Esittely 
kaupunginhallituksessa

• Kansliapäällikkö toimii kaupunginhallituksen esittelijänä

• Asiassa, josta toimialan luottamuselin on tehnyt päätöksen tai joka 
liittyy suoraan apulaispormestarin tai pormestarin omaan 
toimivaltaan ja joka etenee kaupunginhallituksen tai sen jaoston 
päätettäväksi, kansliapäällikkö tarvitsee vastaavan pormestarin tai 
apulaispormestarin luvan esitelläkseen asian kaupunginhallitukselle 
tai sen jaostolle

• Tällaisessa kysymyksessä apulaispormestari voi perustellusta 
syystä vaihtaa esittelijäksi toimialajohtajan

• Menettely määritellään tarkemmin käytännesäännöissä
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Konserni 

• Pormestari ja apulaispormestarit hoitavat osaltaan kaupungin 

edunvalvontaa yhteisöissä ja säätiöissä sekä antavat ohjeita 

kaupungin edustajille

• Kansliapäällikkö vastaa kaupunkikonsernin kokonaisedun huomioon 

ottamisesta niissä yhteisöissä, liikelaitoksissa ja säätiöissä, joissa 

kaupungilla on määräysvaltaa
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