Kertomus Pohjoismaiden Hallinnollisen Liiton Suomen osasto ry:n toiminnasta vuonna 2016

Yhdistyksen toimijat

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi kertomusvuonna hallitusneuvos Paulina Tallroth ja
varapuheenjohtajana johtava tuloksellisuustarkastaja Anne Hamppula-Luoto. Muina hallituksen
jdsenina toimivat varatuomari, esittelijaneuvos Freja Haggblom, professori Jan-Erik Johanson, yksikén
paallikkd Katarina Petrell, varatuomari, kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja, professori Stefan Sjéblom,
vanhempi oikeusasiamiehensihteeri Hakan Stoor, professori Markku Suksi, varatuomari, lakimies Ida
Sulin seka varatuomari, markkinaoikeussihteeri Johanna Tallberg.

Hallituksen sihteerind toimi kertomusvuonna yliopisto-opettaja Sebastian Godenhjelm. Yhdistyksen
rahastonhoitajana toimi Johanna Tallberg.

Hallitus kokoontui vuonna 2016 vyhteensd 8 kertaa ja jarjesti yhdistyksen hallituksen
toiminnankehittamisseminaarin 1.3.2016. Seminaarissa hallitus kavi ldpi hallituksen toimintamuotoja
ja keskusteli jasentoiminnan kansallisesta ja pohjoismaisesta fokuksesta. Hallitus teetti jasenkyselyn
yhdistyksen toiminnan kehittdmisen pohjaksi. Jasenkyselyn tuloksia kaytiin Idpi yhdistyksen
syyskokouksessa.

Hallituksen sijoitusryhm&an kuului kertomusvuonna puheenjohtaja ja rahastonhoitaja seka
varainhoitaja Taalerin edustajana  yksityispankkiiri Jaana Koskelainen. Hallitus hyvaksyi
kertomusvuonna sijoitussuunnitelman.

Yhdistyksen toiminnantarkastajina toimivat kertomusvuonna yliopistolehtori Henrik Hagglund ja
hallinto-oikeustuomari  Juha  Rautiainen.  Yhdistyksen  kirjanpitdjana  toimi tilitoimisto

THP-Laskentavisio Oy.
¥ * Yliopistolehtori Henrik Hagglund on toiminut hallinto-

oikeudentuomari Juha Rautiaisen varajasenena.
Tilintarkastajina ovat toimineet HT-tilitarkastaja Virva

Yhdistyksen taloudellinen tilanne larkas 3 : A "
Saarinen ja HT-tilitarkastaja Aarto Hirvi hadnen varajasenena.

Varsinainen toiminta

NAF:in henkildstékulut olivat vuonna 2016 7 245,01 euroa (2015: 6 277,92 euroa), joista 1 000 euroa
liittyi jasenkyselyyn (talousarviossa varattu 8 200 euroa). Yhdistys my&nsi apurahoja vuonna 2016
yhteensd 29 610 euron edesta (2015: 51 580 euroa).

Kokouskulut olivat vuonna 2016 11 094,20 euroa (2015: 11 254,16 euroa) (talousarviossa varattu
31000 euroa) ja hallinnolliset kulut vuonna 2016 5438,31euroa (2015: 3 162,49 euroa)
(talousarviossa  varattu 7300 euroa). Lisdksi  verkkoviestinnan ja  tapahtumahallinnon
kehittamishankkeesta aiheutuvia kuluja oli vuonna 2016 15 153,01 euroa (talousarviossa varattu
20 000 euroa).



NAT (Nordisk Administrativt Tidskrift) julkaisun kulut olivat vuonna 2016 9 632,52 euroa (2015:
13 935,62 euroa), joista henkildstdkulujen (toimituksen palkkiot ja kddnndstydpalkkiot) osuus ol
9 224 euroa (2015: 8 329,86 euroa) ja kustantajan osuus 0 euroa (2015: 5 605,76 euroa). Taméa johtuu
siitd, etta kustantaja laskuttaa julkaisukuluista seuraavan kalenterivuoden puolella ja kirjanpidon
aikataulullisista syista siirryttiin  kulujen kirjaamiseen laskutusvuonna. Menot pysyivat siten
talousarviossa varatun 17 510 euron puitteissa. Julkaisutoiminnan tuotot, ts. haettavat avustukset
olivat vuonna 2016 1 000 euroa (2015: 1 000 euroa).

Varsinaisen toiminnan kokonaismenot olivat vuonna 2016 77 173,05 euroa (2015: 108 058,31 euroa)
ja pysyivat siten talousarviossa varatun 149 010 euron puitteissa.

Jasenmaksuja kertyi vuonna 2016 1960 euroa (2015: 1825 euroa), jotka laskutetaan uuden
jasenlaskutusjarjestelman kautta jaseniltd kalenterivuoden 2017 puolella.

Sijoitustoiminta

Yhdistyksen  varainhoitajana  toimi  Taaleri tdyden valtakirjan varainhoitosopimuksella.
Sijoitustoiminnan kokonaiskulut (mm. sdilytys- ja hoitopalkkiot, arvopapereiden myyntitappiot ja
arvonalennukset seka korot) olivat vuonna 2016 87 491,24 euroa (2015: 86 788,40 euroa), joista
sdilytys- ja hoitopalkkiot olivat vuonna 2016 7 496,42 euroa (talousarviossa varattu 10 000 euroa)
(2015: 9 856,26 euroa). Sijoitustoiminnan kokonaistuotot (mm. osingot ja voitto-osuudet,
korkotuotot, arvopapereiden myyntivoitot ja arvonalennusten palautukset) olivat vuonna 2016
212 607,38 euroa (2015: 429 266, 41 euroa).

Yhdistyksen taseen loppusumma oli vuonna 2016 2 532 768,34 euroa (2015: 2 488 460,76 euroa) ja
velkojen loppusumma oli 10,25 euroa (2015: 5605,76 euroa). Vuoden 2016 vylijgama ol
49 903,09 euroa (2015: 236 244,70 euroa).

Yhdistyksen toiminta

Kevatkokous. Yhdistyksen kevatkokous jarjestettiin 7.6.2016 Helsingin Kaapelitehtaan Watti-
kokoustilassa. Kokouksessa kdsiteltiin yhdistyksen sadantdjen mukaan kevatkokouksessa kasiteltavat
asiat ja vahvistettiin yhdistyksen tilinpdatoés. Yhdistyksen 2015 vuoden hallitukselle ja
rahastonhoitajalle myonnettiin tilintarkastajien lausunnon mukaisesti tili- ja vastuuvapaus
toimintavuodelta 2015. Kokouksen jalkeen lakimies, VT Jonna Térnroos alusti aiheesta ”“Ldhiruoka
julkisissa keittidissa”. Alustuksen jalkeen yhdistyksen jdsenille jarjestettiin opastettu museovierailu
Hotelli- ja ravintolamuseoon, jonka jalkeen jasenille tarjottiin suolaista purtavaa seurustelun lomassa

ravintola Hima & Sali:ssa.

Syyskokous. Yhdistyksen syyskokous jarjestettiin 24.11.2016 Helsingin kaupungintalon Empire-salissa.
Ennen syyskokouksen alkua tohtorikoulutettava, VTM Isak Vento esitteli NAF:in jasenkyselyn tuloksia.
Kokouksessa kasiteltiin yhdistyksen sadntdjen mukaan syyskokouksessa kdsiteltavat asiat. Yhdistyksen
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2017 hyvaksyttiin. Kaikki erovuorossa olevat hallituksen
jasenet varatuomari, esittelijaneuvos Freja Haggblom, professori Stefan Sjéblom, professori Markku
Suksi, varatuomari, lakimies Ida Sulin ja varatuomari, markkinaoikeussihteeri Johanna Tallberg olivat
ilmoittaneet, ettd he ovat kaytettdvissd uudelleenvalintaa varten. Hallituksen puheenjohtaja,
hallitusneuvos Paulina Tallroth  oli ilmoittanut, ettei hdn ole kaytettdvissd NAF:in

puheenjohtajatehtavaan vuonna 2017.



Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Valtiontalouden tarkastusviraston paajohtaja Tytti Yli-Viikari ja
hallituksen jaseniksi uudelleen erovuoroiset.

Nain ollen yhdistyksen hallituksen kokoonpanoksi vuodelle 2017 muodostui: Tytti Yli-Viikari
(puheenjohtaja), Katarina Petrell, Anne Hamppula-Luoto, Freja Haggblom, Jan-Erik Johanson, Pirjo
Pihlaja, Katarina Petrell, Stefan Sjoblom, Hadkan Stoor, Markku Suksi, Ida Sulin ja Johanna Tallberg.

Yhdistyksen toiminnantarkastajiksi valittiin hallinto-oikeustuomari Juha Rautiainen ja yliopistolehtori
Henrik Hagglund.

Ennen kokousta Helsingin kaupunki piti yhdistyksen jasenille glogitilaisuuden. Kokouksen jalkeen
Helsingin kaupungin kansliapdallikké Sami Sarvilinna piti alustuksen aiheesta Helsingin kaupungin
hallintouudistus. Kokouksen jalkeen esiteltiin my6s NAF:in uudet verkkosivut. Esitelmien jalkeen
ulkoasiainministeric tarjosi jasenille glogia seka kevyen iltapalan ja mahdollisuuden verkostoitumiseen.

Lounaskokouksia jarjestettiin aikaisempien vuosien tapaan. Kokouksia jarjestettiin kertomusvuonna
yhteensa nelja.

e Kevaan ensimmadinen lounaskokous jarjestettiin 1.2.2016 Helsingin yliopiston Svenska social-
och kommunalhogskolanissa. Kokouksessa johtava tuloksellisuustarkastaja, OTT Anna
Hyvarinen alusti aiheesta "EU-asioiden valmistelu ministeridissa ja Suomen vaikuttaminen
unionin toimielinten paatéksentekoon”.

e Kevadn toinen lounaskokous jarjestettiin 18.4.2016 Helsingin yliopiston Svenska social- och
kommunalhdgskolanissa.  Kokouksessa  erityisasiantuntija, KTM  Ulla Hamaélainen
valtionvarainministeriosta alusti aiheesta “Maahanmuuttajaperheiden lasten ja nuorten
kotouttaminen Suomeen".

e Syksyn ensimmdinen lounaskokous jarjestettiin 4.10.2016 oikeusministeriossa. Kokouksessa
finanssineuvos Timo Tanninen alusti aiheesta “Osittaisen perustulon pilotti 2017 — kokemuksia
lakiesityksen valmistelusta".

e Syksyn toinen lounaskokous jarjestettiin 27.10.2016 Helsingin yliopiston Svenska social- och
kommunalhdgskolanissa. Kokouksessa NAF:in aikaisempi puheenjohtaja, OTL Pekka Nurmi
alusti aiheesta “EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja sen vaikutus Suomelle".

Jokaiseen lounaskokoukseen osallistui 20-35 yhdistyksen jasenta.

Seminaaritoiminta. NAF:in Suomen osasto jarjesti 1. syyskuuta 2016 seminaarin Saatytalossa
Helsingissa. Ennen seminaarin alkua professori Vilhelm Helander veti Saatytalon kiertokavelyn, jonka
jalkeen yhdistys tarjosi osallistujille juhlallisen lounaan. Seminaarissa ministeri Lauri Tarasti alusti
Suomen alue- ja hallintouudistuksesta ja sen taustatydsta ja professori Anders Lidstrom alusti Ruotsin
tulevaisuuden alueellistamisesta. Seminaariin osallistui noin 30 NAF:in Suomen osaston jasenta.

NAF:in jdsenkysely. Yhdistys teetti vuonna 2016 jasenkyselyn yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi.
Kyselyn tulokset osoittivat, ettd NAF:in jasenet arvostavat yhdistyksessd muun ohella sit3, ettd se
yhdistaa hallinnosta kiinnostuneita seka Suomessa ettd Pohjoismaissa. Yhdistyksen NAT-julkaisu toimii
osalle my6s ty6ta tukevana valineend. NAF nahdaan lisdksi yhteiskunnallisena vaikuttajana ja
toimijana, joka herattaa kiinnostusta hallintoon.



NAF:in uudet verkkosivut ja tapahtumahallinta. Hallitus perusti vuonna 2016 Avoine-tydryhman
toteuttamaan  toimintasuunnitelman mukaisesti tapahtumahallinnan ja  verkkoviestinnan
kehittdmishanketta. Kertomusvuoden aikana tyéryhma suunnitteli ja toteutti yhdistyksen uudet
verkkosivut, joihin sisaltyy uudenlainen tapahtumahallintajérjestelma ilmoittautumislomakkeineen
seka sahkoiset lomakkeet apurahoille, matkakulukorvaukselle ja jaseneksi liittymiselle. Lisaksi
tyéryhma kehitti ja toteutti uuden jasenrekisterin jasentietojen hallinnoimiseksi ja siihen liittyvan
uuden viestintdjarjestelman seka uuden laskutusjarjestelman, jotka mahdollistavat muun ohella
jasenkirjeiden ja jasenlaskujen |dhettdmisen sahkdisesti rekisterin kautta. Tydryhmé péivitti myds
verkkosivujen materiaalia ja jasenrekisteritietoja. Uudet verkkosivut lanseerattiin yhdistyksen
syyskokouksessa 24. marraskuuta 2016. Tyéryhman tyo jatkuu 2017 vuoden puolella. Tydryhmé
koostuu yhdistyksen rahastonhoitajasta ja sihteerista.

NAF:in muu toiminta. Vuonna 2016 NAF:in Suomen osaston jdsenet osallistuivat Pohjoismaiden
yhteistyéhon liittyvdan aivoriiheen, jossa keskusteltiin pohjoismaiden lainvalmisteluyhteistyén
nakymista. Aivoriihi jarjestettiin yhteistydssda Ulkoasiainministerion alaisuudessa toimivan
Pohjoismaisen yhteistydn sihteeriston kanssa, joka vastaa Suomen harjoittaman pohjoismaisen
yhteistyon yleissuunnittelu- ja koordinaatiotehtavista. Tilaisuus jarjestettiin Ulkoasiainministeriossa
5. joulukuuta 2016.

Tunnustuspalkinto. Vuonna 2016 ei jaettu tunnustuspalkintoa.
Kunniajasenet. Vuonna 2016 ei kutsuttu uusia kunniajasenia.

Avustustoiminta. Tutkimusapurahoja my&nnettiin vuonna 2016 yhteensa 29 610 euroa (2015: 51 580
euroa), joista 26 610euroa  kohdistuivat  varsinaisiin  apurahoihin  ja 3 000 euroa
toiminnanedistamisrahaan.

Tutkimusapurahat vditoskirja- ja muuhun tutkimustyéhdn (yhteensd 21 000 euroa)

— VTM tohtorikoulutettava Cecilia Fredrikssonille (Abo Akademi) julkisen hallinnon tutkimuksen
vaitoskirjatydhon "Hur anvands Big Data i Finland? En studie om anvandningen av Big data som
beslutsunderlag ur ett finlandskt perspektiv" 5 000 euroa.

— VTM, LL.B. tohtorikoulutettava Anna Barlowille (Abo Akademi) julkisoikeuden vaitoskirjatyéhon
"Equal before the Law? A Critical Comparison of the Provision of Legal Aid in the British and the Nordic
Countries from an Administrative Law Perspective" 4 000 euroa.

— VTM tohtorikoulutettava Isak Vennolle (Helsingin yliopisto) politiikan- ja talouden tutkimuksen
vaitoskirjatyohon "Hur forena férvaltningens kontroll och projektens flexibilitet till langsiktig
innovation?" 4 000 euroa.

— VTT yliopistonlehtori Sebastian Godenhjelmille (Helsingin yliopisto) valtiotieteen ja hallinnon post
doc-tutkimustyohon "Projektens innovationsdiffusion i en nordisk kontext" 4 000 euroa.

— OTT, VT markkinaoikeustuomari Olli Wikbergille (Helsingin yliopisto, Markkinaoikeus) julkisoikeuden
post doc-tutkimustyéhon "Julkiset puolustus- ja turvallisuushankinnat Suomessa" 4 000 euroa.
Matka-apurahat kansainvdélistymistd edistdviin ulkomaisiin tutkimus- ja tydmatkoihin (yhteensd 5 610
euroa)

— Sosiaali- ja terveysyksikon paallikdlle Aija Stromille ja TTM vastaavalle terveydenhuollon
ylitarkastajalle Niina Siirilalle (Aluehallintovirasto) ty&tehtaviin liittyvaan tutustumiskayntiin sosiaali- ja
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terveysviranomaiseen VO — Inspektionen fér Vard och Omsorg Ruotsiin kummallekin 500 euroa,
yhteensd 1 000 euroa.

— VTM, LL.B. tohtorikoulutettava Anna Barlowille (Abo Akademi) julkisoikeuden véitdskirjatydhén
liittyvaan matkaan tutkimusaineiston kerddamista varten Irlantiin 610 euroa.

— VIM, MA tohtorikoulutettava Niina Vuolajarvelle (Itd-Suomen vyliopisto) sosiologian
vaitoskirjatyohon liittyvaan konferenssiin 18th Nordic Migration Conference Norjaan 1 000 euroa.

— Suomen Erityistuomarit ry:lle markkinaoikeuden, tydtuomioistuimen ja vakuutusoikeuden
tuomareiden ja esittelijdiden tutstumiskdyntiin vastaaviin norjalaisiin erityistuomioistuimiin
(Trygderetten ja Arbeidsretten) ja Oslon karédjaoikeuteen (Oslo Tingsretten) 3 000 eurolla.

Toiminnanedistdmisrahat (yhteensd 3 000 euroa)

— Jyvaskylan yliopistolle "Politiikan tutkimuksen paivat 2017" -konferenssikuluihin 3 000 euroa.
Osateemana "Hyvinvointivaltiosta uusliberalismiin - Demokratiasta post-demokratiaan". NAF sai
nakyvyytta tilaisuudessa ja NAF:in jasenilld oli mahdollisuus osallistua konferenssiin maksutta.

Yhdistyksen jasenmaara oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 210 (199 jasenta seka 11 kunniajdsenta)
(2015: yhteensa 186). Jasenmaksu oli 10 euroa. Kertomusvuonna yhdistys sai 24 uutta jasenta.

NAT-julkaisu ilmestyi kertomusvuonna kolmella numerolla, joista kaksi sdhkoisessa muodossa ja
vuoden viimeinen numero painettuna julkaisuna. NAT:in p&atoimittajana toimi professori Eija
Makinen ja toimitussihteerina toimi OTT, VT Kristian Siikavirta.

Helsingissa 26 pdivdana huhtikuuta 2017

—=7 A
Tytti YIi&Vjikari Sebastia denhjelm

Yhdistyksen puheenjohtaja Yhdistyksen sihteeri

*Lisdys 3.5.2016/Lisaystarve havaittu kevatkokouksessa 2017/Tytti Yli-Viikari ja Sebastian Godenhjelm






