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Kertomus Pohjoismaiden Hallinnollisen Liiton Suomen osasto ry:n toiminnasta vuonna 2015

Yhdistyksen toimijat

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi kertomusvuonna hallitusneuvos Paulina Tallroth ja
varapuheenjohtajana hallintoneuvos Janne Aer. Muina hallituksen jasenina toimivat varatuomari,
auktorisoitu lakimies Jannika Enegren-Aberg, johtava tuloksellisuustarkastaja Anne Hamppula-Luoto,
lakimies Lena Kumlin, neuvotteleva virkamies Katarina Petrell, professori Stefan Sjoblom, vanhempi
oikeusasiamiehensihteeri Hakan Stoor, professori Markku Suksi, lakimies Ida Sulin sekd varatuomari,
markkinaoikeussihteeri Johanna Tallberg.

Hallituksen sihteerind toimi kertomusvuonna yliopisto-opettaja Sebastian Godenhjelm. Yhdistyksen
rahastonhoitajana toimi varatuomari, markkina-oikeussihteeri Johanna Tallberg.

Hallitus kokoontui vuonna 2015 yhteensa 11 kertaa, joista kolme kertaa sahkdpostin valityksin.

Hallitus jarjesti yhdistyksen ensimmaisen hallituksen toiminnankehittamisseminaarin 17.3.2015.
Seminaarissa hallitus loi muun muassa itselleen vision yhdistyksen tulevaisuudelle vuoteen 2022,
asetti jasenmairdd koskevan tulostavoitteen samalle ajalle ja muodosti tyéryhmat yhdistyksen
viestinnan, hallinnon tutkimuksen ja syksyn seminaarin valmistelua varten.

Hallitus laati kertomusvuonna myds sijoitussuunnitelman yhteistyéssa varainhoitajan kanssa ja
valmistutti esitteen seka viestinta- ja markkinointimateriaalia jasenrekrytointitarkoituksessa.

Yhdistyksen toiminnantarkastajina toimivat kertomusvuonna hallinto-oikeustuomari Juha Rautiainen ja
esittelijaneuvos Freja Haggblom. Yhdistyksen kirjanpitdjana toimi kirjanpitotoimisto THP-laskenta Oy.

Yhdistyksen taloudellinen tilanne
Varsinainen toiminta

Henkiléstokuluja oli vuonna 2015 6 277,92 euroa (2014: 3 064,20 euroa) (talousarviossa varattu
6 150 euroa). Yhdistys myonsi apurahoja vuonna 2015 yhteensd 51 580 euron edestd (2014: 19 000
euroa). Lisaksi yhdistys myénsi vuonna 2015 yhteensé 15 523,16 euroa matka-apurahoja jdsenilleen
vuoden 2015 Tukholman yleiskokoukseen osallistumiseen.

Kokouskuluja oli vuonna 2015 11 254,16 euroa (2014: 2 254,31 euroa) (talousarviossa varattu
16 740 euroa) ja hallinnollisia kuluja 2015 3 162,49 euroa (2014: 2 916,21 euroa) (talousarviossa
varattu 5 500 euroa). Lisdksi markkinointimateriaalista aiheutuvia kuluja oli vuonna 2015 11 984,96
euroa.




NAT (Nordisk Administrativt Tidskrift) julkaisun kulut olivat vuonna 2015 13 935,62 euroa (2014:
12 480,44 euroa), joista henkildstékulujen (toimituksen palkkiot ja kddnndstydpalkkiot) osuus ol
8 329,86 euroa (2014: 8 745,11 euroa) ja kustantajan osuus 5 605,76 euroa (2014: 3 735,33 euroa).
Menot pysyivat siten talousarviossa varatun 18 014 euron puitteissa. Julkaisutoiminnan tuotot, ts.
haettavat avustukset olivat vuonna 2015 1 000 euroa (2014: O euroa).

Varsinaisen toiminnan kokonaismenot vuonna 2015 olivat 108 058,31 ja pysyivat siten
talousarviossa varatun 121 404 euron puitteissa.

Jasenmaksuja kertyi vuonna 2015 1 825,00 euroa (2014: 1 114,08 euroa).

Sijoitustoiminta

Yhdistyksen varainhoitajana toimi Taalerintehdas tdyden valtakirjan varainhoitosopimuksella.
Sijoitustoiminnan sailytys- ja hoitopalkkiot olivat kertomusvuonna 9 856,26 euroa (talousarviossa
varattu 10000 euroa) (2014: 10609,45 euroa). Sijoitustoiminnan kokonaiskulut {(mm.
arvopapereiden myyntitappiot ja arvonalennukset) olivat kertomusvuonna 86 788,40 euroa (2014:
35 864,90 euroa). Sijoitustoiminnan kokonaistuotot (mm. osingot, voitto-osuudet, arvopapereiden
myyntivoitot ja arvonalennusten palautukset) olivat kertomusvuonna 429 266, 41 euroa (2014:
271 530,30 euroa).

Yhdistyksen taseen loppusumma oli vuonna 2015 2 488 460,76 euroa (2014: 2 248 910,10 euroa) ja
velkojen loppusumma 5 605,76 euroa (2014: 2 299,80 euroa). Vuoden 2015 ylijadma oli 236 244,70
euroa (2014: 199 957,57 euroa).

Yhdistyksen toiminta

Kevatkokous. Yhdistyksen kevatkokous jarjestettiin  7.5.2015 Hameenlinnan Raatihuoneessa.
Kokouksessa Hameenlinnan kaupunki tarjosi yhdistyksen jasenille kahvia ja teetd. Kokouksessa
kasiteltiin yhdistyksen saantdjen mukaan kevdtkokouksessa kasiteltdvat asiat ja yhdistyksen
tilinpaatds vahvistettiin. Yhdistyksen 2014 vuoden hallitukselle ja rahastonhoitajalle my&nnettiin
tilintarkastajien lausunnon mukaisesti tili- ja vastuuvapaus toimintavuodelta 2014. Kokouksen
jalkeen Sibelius-juhlavuoden projektipaallikkd Antti Vihinen alusti aiheesta ”Sibelius nayttdmélla —
ihmisestd ikoniksi ja takaisin”. Alustuksen jalkeen yhdistyksen jasenet kutsuttiin yhteiselle illalliselle
Raatihuoneen ravintolaan, ja illallisen jalkeen teatteriesitykseen Hameenlinnan teatterin esittamaan
teokseen “Sibelius — Kohtalonyhteydet”,

Syyskokous. Yhdistyksen syyskokous jarjestettiin 26.11.2015 ulkoasiainministerion Engel-salissa.
Kokouksessa kasiteltiin  yhdistyksen saantdjen mukaan syyskokouksessa kasiteltdvat asiat.
Yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2016 hyvaksyttiin. Erovuorossa olevista
hallituksen jasenista Jannika Enegren-Aberg ja Lena Kumlin olivat ilmoittaneet, etteivat he ole
kaytettavissa uudelleenvalintaa varten. Janne Aer, joka ei ollut erovuorossa, pyysi eroa hallituksesta
eikd siten ollut kdytettavissd NAF:in hallitustehtdviin vuonna 2016. Muut erovuorossa olevat
hallituksen jasenet ilmoittivat olevansa kdytettdvissa jatkamaan yhdistyksen hallituksessa.




Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin professori Jan-Erik Johanson ja kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja.
Esittelijineuvos Freja Haggblom valittiin Janne Aerin kauden loppuun, toisin sanoen vuodelle 2016.
Erovuorossa olevista hallituksen jasenistd Anne Hamppula-Luoto ja Katarina Petrell valittiin uudelleen.

Nain ollen yhdistyksen hallituksen kokoonpanoksi vuodelle 2016 muodostui: Paulina Tallroth
(puheenjohtaja), Anne Hamppula-Luoto (valittiin varapuheenjohtajaksi 20.1.2016), Freja Haggblom,
Jan-Erik Johanson, Pirjo Pihlaja, Katarina Petrell, Stefan Sjoblom, Hakan Stoor, Markku Suksi, Ida Sulin
ja Johanna Tallberg.

Yhdistyksen toiminnantarkastajiksi valittiin hallinto-oikeustuomari Juha Rautiainen ja yliopistolehtori
Henrik Hagglund.

Ennen kokousta ulkoasiainministerid piti yhdistyksen jasenille kahvitarjoilua. Kokouksessa Suomen
pohjoismainen yhteistyéministeri, liikenne- ja viestintdministeri Anne Berner ja ulkoasiainministeri-
6n Pohjoismaisen yhteistydn sihteeriston paallikkd, ulkoasiainneuvos Kari Kahiluoto selostavat
Suomen valmistautumisesta Pohjoismaiden Ministerineuvoston puheenjohtajuuteen 2016. Esitel-
mien jalkeen ulkoasiainministeri¢ tarjosi jasenille glogia sekd kevyen iltapalan ja mahdollisuuden ver-
kostoitumiseen.

Lounaskokouksia jarjestettiin aikaisempien vuosien tapaan. Kokouksia jdrjestettiin kertomusvuonna
yhteensa kolme.

e Kevain ensimmadinen lounaskokous jarjestettiin 4.2.2015 oikeusministeridssd. Kokouksessa
esittelijaneuvos, OTT Anne Nenonen alusti aiheesta "Oikeussuoja hankintalakien ulkopuolelle
jaavissa hankinnoissa”.

e Kevadn toinen lounaskokous jarjestettiin 9.4.2015 Helsingin yliopiston Svenska social- och
kommunalhdgskolanissa. Kokouksessa ohjelmaneuvos Sirpa Kekkonen alusti aiheesta “OHRA
— Valtion ohjausmenettelyt ja hallitusohjeima strategisena ohjausvalineend”.

e Syksyn lounaskokous jarjestettiin 7.10.2015 Helsingin yliopiston Svenska social- och
kommunalhdgskolanissa. Kokouksessa pohjoismaisen oikeustieteen professori Johan Barlund
alusti aiheesta "Pohjoismainen oikeus uuteen nousuun”.

Vuoden lounaskokouksiin osallistui 20-35 yhdistyksen jasenta.

NAF:in 31. yleiskokous Tukholmassa. Pohjoismaiden hallinnollisen liiton 31. yleiskokous jarjestettiin
Ruotsissa Tukholmassa 2.-4.9.2015. Yleiskokouksen teemana oli "Tehokas hallinto” ja fokuksessa ol
sahkoinen hallinto. Tehokkaasta hallinnosta keskusteltiin eri ndkdkulmista niin kaikille yhteisissé
kokouksissa, jaostokokouksissa kuin paneelikeskustelussa. Alustajia Suomesta olivat vt. padjohtaja
Tytti Yli-Viikari (Valtiontalouden tarkastusvirasto), Professori Markku Suksi (Abo AKademi) ja tutkija
Siv Sandberg (Abo Akademi), jaoston puheenjohtajana toimi lainséadanténeuvos Hannele Kerola
(valtiovarainministerié) ja Suomen edustaja loppupaneelissa oli EU:n ensimmadinen oikeusasiamies
Jacob Soderman. Yleiskokouksen juhlaillallinen nautittiin juhlallisesti Hotel Grandin peilisalissa.
Kokoukseen osallistui yhteensa yli 160 NAF:in jasentd, joista melkein 30 olivat Suomesta.




Seminaaritoiminta. Yhdistys jarjesti 26.10.2015 seminaarin jonka teemana oli “Pohjoismaisia
kokemuksia tehokkaasta hallinnosta”. Seminaaripaikkana oli Hanasaaren ruotsalais-suomalainen
kulttuurikeskus.  Seminaarin  tarkoituksena oli jakaa Pohjoismaiden hallinnollisen liiton
yleiskokouksessa 2.-4.9.2016 kerattyja oppeja yhdistyksen jasenille ja muille kiinnostuneille.
Seminaarissa  Valtionhallinnon  tarkastusviraston vt. padjohtaja  Tytti  VYli-Viikari  alusti
aiheesta “Tehokas digitaalinen hallinto — tietosuoja ja hallinnon integriteetti digitaalisessa
ymparistdssa”, jota lainsaadantdneuvos Mikael Koillinen oikeusministeridsta kommentoi. Professori
Stefan Sjoblom Helsingin  yliopiston Svenska social- och kommunalhégskolanista alusti
aiheesta "Pohjoismaisia hallintomuotoja ja kulttuureja post-NPM,” jota FT Ville Yliaska kommentoi.
NAF:in entinen puheenjohtaja, OTL Pekka Nurmi alusti aiheesta “Kokemuksia yleiskokouksesta —
mihin olemme menossa”, jota hallitussihteeri Ulla Westermarck oikeusministeridstd kommentoi.

Seminaarin jalkeen yhdistys jarjesti osallistujille cocktailtilaisuuden.

Tunnustuspalkinto. Vuonna 2015 tunnustuspalkintoa ei jaettu.

Kunniajasenet. Hallitus kutsui yhdistyksen aikaisemman puheenjohtajan Sten Palmgrenin
yhdistyksen kunniajaseneksi. Paatos julkistettiin syyskokouksen yhteydessa.

NAF:in tunnetuksi tekeminen. Yhdistyksen hallitus valmistutti esitteen NAF:in tunnetuksi tekemistd
varten. Esite 16ytyy yhdistyksen verkkosivulta ja sen voi lahettdd sahkdisessa muodossa tai tulostaa
jaettavaksi. Esitetta jaettiin esimerkiksi hallinto-oikeuspaivilld 21.5.2015 ja NAF:in jarjestdmassa
markkinointitilaisuudessa 23.9.2015 Turun hallinto-oikeudessa.

Avustustoiminta. Tutkimusapurahoja my&nnettiin vuonna 2015 yhteensa 51 580 euroa, joista 39 080
euroa kohdistuivat varsinaisiin apurahoihin ja 12 500 euroa toiminnanedistamisrahaan. Lisaksi
yhdistys mydnsi matka-apurahoja 15 524 euroa yleiskokoukseen. Yhteensa avustuksia mydnnettiin
67 104 euroa:

Tutkimusapurahat vditéskirjatyéhdn (yhteensad 16 000 euroa)

e VIM tohtorikoulutettava Isak Vennolle (Helsingin yliopisto) politiikan- ja talouden
tutkimuksen vaitoskirjatydhon “Hallinnon hankkeistumisen vaikutukset aluepolitiikan
tehokkuuteen ja oikeutukseen Pohjoismaissa” 4 000 euroa.

e VTL KTT tohtorikoulutettava Alfred Strengille (Abo Akademi) julkisoikeuden
vaitoskirjatydohon “Upphandling av social- och hélsovardstjanster i Sverige och Finland” 4 000
euroa.

e VTM tohtorikoulutettava Anna Westinille (Abo Akademi) julkisen hallinnon vaitéskirjatydhon
“A Citizen, a User of Welfare or a Client? — A Comparative Study on Users Influence between
Municipals, Assistance Firms and User-cooperatives as Producers of Personal Assistance”
4 000 euroa.

e VIM, LLB. tohtorikoulutettava Anna Barlowille (Abo Akademi) julkisoikeuden
vaitoskirjatydhon “Equal before the Law? A Critical Comparison of the Provision of Legal Aid
in the British and the Nordic Countries from an Administrative Law Perspective” 4 000 euroa.




Julkaisuapurahat (yhteensa 18 000 euroa)

Vaasan yliopistolle “Juridik pa svenska i Finland” -teoksen taitto- ja painatuskuluihin 4 000 euroa.

OTT, VIM Anu Mutaselle (Helsingin vyliopisto) “Towards a Pluralistic Constitutional
Understanding of State Sovereignty in the European union? — The Concept, Regulation and
Constitutional Practice of Sovereignty in Finland and certain other EU Member States” -
vaitdskirjan muokkaamiseen kansainvalista julkaisua varten 4 000 euroa.

Suomen Lainopilliselle Yhdistykselle (JF) Heikki Kullan “Hallintomenettelyn perusteet” -
teoksen kadanndskuluihin 5000 euroa. Avustus perustuu useiden tahojen yhteistyéhon
avustuksin mahdollistaa oikeustieteellisten perusteosten kdantaminen ja julkaiseminen
ruotsin kielella.

Suomen Kuntaliitolle Heikki Harjulan ja Kari Prattdlan “Kuntalaki — Tausta ja tulkinnat” -
teoksen kielentarkastus-kuluihin 5 000 euroa.

Matka-apurahat kansainvélistymistd edistéviin ulkomaisiin tutkimus- ja tydmatkoihin (yhteensa 5 080 euroa)

Club Lejonhjartalle “Den Nordiska Rattegangstavlingen om de Manskliga Rattigheterna” -
oikeustapauskilpailun matkakuluihin 1 000 euroa.

OTM lakimies Jonna Térnroosille (Suomen Kuntaliitto) tydtehtaviin liittyvaan “Nordic Public
Procurement Forum 2015” -kokoukseen Ké6penhaminaan 2 000 euroa.

VTM tohtorikoulutettava Cecilia Fredrikssonille (Abo Akademi) julkisen hallinnon
vaitoskirjatydhon  liittyvdan  “Nordiska  kommunforskarkonferensen”  -konferenssiin
Goteborgiin 830 euroa.

OTT, VT markkinaoikeustuomari Olli Wikbergille {Markkinaoikeus) tyotehtaviin liittyvaan
Konkurrensverketin seminaariin Tukholmaan 850 euroa.

OTK johtaja Stina Wikbergille (Talentum Media Oy) tyttehtaviin liittyvaan Konkurrensverketin
seminaariin Tukholmaan 400 euroa.

Matka-apurahat NAF:in yleiskokoukseen (yhteensa 15 524 euroa)

Yhteensd 15 NAF:in jasenelle ja 2 alustajalle osallistumismaksuun ja matkakuluihin NAF:in
yleiskokoukseen Tukholmaan 15 524 euroa.

Toiminnanedistdmisrahat (yhteensd 12 500 euroa)

FO-RUM:ille (Forvaltning, Organisation, Regional Utveckling och Miljé) (Helsingin
yliopisto) “Nordiska strukturer for tillvaratagande och konsolidering av innovationer” -
seminaarikuluihin 4 000 euroa. NAF:ille annettiin nakyvyytta tilaisuudessa.

Valtiotieteelliselle yhdistykselle “Politiikan tutkimuksen paivdat 2016” -konferenssikuluihin 3
500 euroa. Osateemana “Hallinto ja poliittinen osallistuminen pohjoismaissa”. NAF:ille
annettiin nakyvyytta tilaisuudessa.

Juristklubben Codex rf.:ille NAF:in markkinointiin kerhotiloissa 5 000 euroa. Tiloihin
pystytettiin NAF-aiheinen seina 10 vuodeksi.




Yhdistyksen jasenmaara oli vuoden 2015 lopussa yhteensd 186 (175 jasenta sekd 11 kunniajasenta)
(2014: yhteensa 140). Jasenmaksu oli 10 euroa. Kertomusvuonna yhdistys sai 49 uutta jdsenta.

NAT-julkaisu ilmestyi kertomusvuonna kolmella numerolla, joista kaksi sahkdisessd muodossa ja
vuoden viimeinen numero painettuna julkaisuna. NAT:in pdatoimittajana toimi professori Eija
Makinen ja toimitussihteerina toimi OTT, VT Kristian Siikavirta.
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