Kertomus Pohjoismaiden Hallinnollisen Liiton Suomen osasto
ry:n toiminnasta vuonna 2011

Yhdistyksen hallitukseen ovat kuuluneet kertomusvuonna puheenjohtajana lainsia-
didnténeuvos Sten Palmgren, varapuheenjohtajana professori Outi Suviranta ja muina
jasenind, hallintotuomari Janne Aer, rehtori Henrik Higglund, varatuomari Jannika
Enegren-Aberg, lakimies Lena Kumlin, kansainvilisten asioiden neuvos Greta Lo-
hiniva, professori Eija Mékinen, professori Markku Suksi, lakiasiain johtaja Arto
Sulonen ja osastopéillikké Auni-Marja Vilavaara.

Yhdistyksen sihteereind ovat toimineet erikoissuunnittelija Niklas Wilhelmsson ja
tutkija Hanna-Leena Iso-Ketola. Liisa Téhtinen on toiminut yhdistyksen
rahastonhoitajana 30.6.2011 saakka, minki jdlkeen Hanna-Leena Iso-Ketola on
toiminut hallituksen ulkopuolisena vt. rahastonhoitajana.

Hallitus kokoontui vuonna 2011 yhteensé 7 kertaa.

Yhdistyksen tilintarkastajina ovat toimineet hallinto-oikeustuomari Juha Rautiainen
ja hallintoneuvos Eija Siitari-Vanne. Varatilintarkastajia ovat olleet ylijohtaja Pekka
Nurmi ja hallinto-oikeustuomari Liisa Heikkila.

Yhdistyksen kirjanpitéjini on toiminut auktorisoitu kirjanpitotoimisto Ludwig.
Yhdistyksen taloudellinen tilanne

Yhdistyksen taseen loppusumma on 1 763 773,90 euroa (vuonna 2010 1336 567,34
euroa) ja velat 3 450,60 euroa (vuonna 2010 610,75 euroa).

Vuoden 2011 ylijaéama on 157 937,01 euroa (Vuoden 2010 ylijddmi oli 269 820,3
euroa). Tilinpédtossiirtoa toimintarahastoon ei ole tehty.

Jisenmaksuina vuonna 2011 kertyi 1 500 euroa (980 euroa v. 2010).

Henkil6stokulut nousivat vuoteen 2010 verrattuna johtuen pédasiassa NAT-lehden
toimituksen palkkiokuluista. Henkil6stokulujen kokonaiskulut 8.086,10 euroa pysyivét
talousarvion puitteissa (8 500 euroa).

Yhdistyksen toiminta

Kevitkokous jérjestettiin 30.5.2011 Helsingin hallinto-oikeuden tiloissa. Kokouk-
sessa késiteltiin yhdistyksen sdéntGjen mukaan kevétkokouksessa késiteltdvat asiat
seké talousarvion tarkistaminen. Yhdistyksen tilinpdétos vahvistettiin. Yhdistyksen
hallitukselle ja rahastonhoitajalle mySnnettiin tilintarkastajien lausunnon mukaisesti
tili- ja vastuuvapaus vuodelta 2010. Kokouksen yhteydessd professori Olli Maenpdd
piti esitelmén hallintoprosessilain uudistamisesta.



Syyskokous pidettiin 21.11.2011 Suomen Pankissa. Kokouksessa késiteltiin yhdis-
tyksen sddntGjen mukaan syyskokouksessa késiteltdvit asiat. Syyskokouksen jil-
keen ohjelmassa oli esitelmd rahapolitiikasta ja Suomen Pankin toiminnasta seké
esittelykierros Suomen Pankin tiloissa.

Yhdistyksen sdént6jen mukaan hallituksen puheenjohtajan ja muiden jisenten toi-
mikausi on kaksi kalenterivuotta siten, ettd puolet hallituksen jdsenistd on erovuo-
rossa vuosittain. Erovuoroiset jdsenet voidaan valita uudelleen. Erovuorossa olivat
Outi Suviranta, Jannika Enegren-Aberg, Lena Kumlin, Greta Lohiniva, Eija Méki-
nen, Liisa Téhtinen ja Auni-Marja Vilavaara.

Liisa Tdhtinen oli ilmoittanut jatkavansa tyOskentelyd ulkomailla ja sen vuoksi
katsovansa mahdottomana jatkaa hallituksessa. Muut erovuorossa olevat hallituksen
jasenet wvalittiin uudelleen. Yhdistyksen sddnt6jen mukaan hallitus ottaa
keskuudestaan tai ulkopuolelta sihteerin, rahastonhoitajan ja muut tarvittavat

toimihenkilGt.

Yhdistyksen toiminnantarkastajiksi vuodelle 2012 valittiin Juha Rautiainen ja Eija
Siitari-Vanne.

Lounaskokouksia jirjestettiin aikaisempieni vuosien tapaan. Kokouksia jirjestettiin
kertomusvuonna yhteensé kaksi.

Kevain lounaskokous jarjestettiin 22.3.2011 oikeusministeriossi. Kokouksessa yli-
tarkastaja Maj Krogell-Haimi kertoi vaikutusarvioinnista — erityisesti kielellisten
oikeuksien huomioon ottamisesta lainvalmistelussa.

Syksyn lounaskokous jérjestettiin 9.11.2011 oikeusministeriossd. Kokouksessa eri-
tyisasiantuntija Taina Kulmala valtioneuvoston kansliasta alusti paéministeri Jyrki
Kataisen hallitusohjelman strategisesta toimeenpanosuunnitelmasta.

Seminaari yhdessi Ruotsin osaston kanssa. Pohjoismaiden hallinnollisen liiton
Suomen ja Ruotsin osastojen yhteinen seminaari jérjestettiin 12.5.2011 Helsingin
yliopiston Svenska social- och kommunalhGgskolanissa. Seminaarin aiheina olivat
Suomen ja Ruotsin perustuslakiuudistus, josta alustivat departementsradet Kristina
Svahn Starrsj6 (Justitiedepartementet) ja lainsdddéntoneuvos Tuula Majuri (oike-
usministerié), kunta- ja palvelurakenneuudistus, alustajana professori Stefan Sjob-
lom, Helsingin yliopisto sekd oikeudenkdynti hallinto-asioissa, alustajana hallinto-
neuvos Eija Siitari-Vanne, korkein hallinto-oikeus.

Oikeustieteen ylioppilaille suunnattu seminaari. Oikeusministerio jirjesti Hana-
saaren kulttuurikeskuksessa Pohjoismaisen Ministerineuvoston rahoituksella 18.—
19.11.2011 seminaarin pohjoismaisesta oikeudellisesta yhteistydstd. Yhdistys osal-
listui seminaarin valmisteluihin ja toimeenpanoon. Seminaarissa oli osallistujia kai-
kista Pohjoismaista. Seminaarissa kerrottiin yhdistyksen ja liiton toiminnasta.

Liiton toiminta. Suomen osasto on toiminut Pohjoismaiden hallinnollisen liiton
puheenjohtajana 2011. Suomen osasto on aktiivisesti toiminut NAT-lehden julkai-
semisen uudelleen kdynnistdmiseksi. Liiton yleiskokous jérjestetddn Suomessa (Tu-
russa) 29.-31.8.2012. Vuoden 2011 aikana aloitettiin yleiskokouksen valmistelemi-
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nen valitsemalla konferenssitoimisto Konffa hoitamaan yleiskokouksen kéytinnon
jarjestelyjd, valitsemalla konferenssipaikka ja suunnittelemalla konferenssiohjelma.

Yhdistyksen verkkosivut. Vuoden 2011 aikana yhdistyksen verkkosivut
(www.nafnet.fi) uudistettiin.

Tunnustuspalkinto. Tunnustuspalkintoa ei myonnetty 2011.

Avustustoiminta. Yhdistys myonsi yhteensd 24480 euroa avustuksia ja
tutkimusapurahoja vuoden 2011 aikana. Tutkimusapurahoja myonnettiin Tanja
Mansikalle (3 000 euroa), Nina Mintyldlle (3 000 euroa), Riku Neuvoselle (3 000
euroa), Marjut Salolle (1 000 euroa) sekd Janne Wikstromille 3 000 euroa ja 240 euron
matka-apuraha. Sebastian Godenhjelmille my6nnettiin 240 euron matka-apuraha.

Lisdksi myoOnnettiin Turun yliopistolle 1000 euroa Heikki Kullan juhlakirjan
julkaisemiskuluihin sekd 10 000 euroa Helsingin yliopiston tulevaisuusrahastoon.

Yhdistyksen jisenmiiri oli kertomusvuoden lopussa 203 jdsentd (edellisen vuoden
lopussa jdsenid oli 206). Jasenmaksu oli 20 euroa.

Nordisk Administrativt Tidsskrift (NAT) ilmestyi kolmella numerolla 2011.

NAT:n pédtoimittaja oli professori Eija Mikinen ja toimitussihteeri OTT Kristian
Siikavirta. Lehti julkaistiin my6s séhkdisesti yhdistyksen verkkosivulla.

Helsingissé 10 péivéni toukokuuta 2012

et yy

Sten Palmgren Niklas Wilhelmsson
puheenjohtaja sihteeri
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Pohjoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry,
Nordiska administrativa forbundets finska avdelning rf

TASEKIRJA

Tilikausi
1.1.2011 - 31.12.2011

Y-tunnus 1088037-1
Helsinki



Pohjoismaiden hallinnollisen lllton Suomen osasto ry,
Nordiska administrativa f6rbundets finska avdelning rf

SISALLYSLUETTELO

Toimintakertomus

Tilinpéétés

Tuloslaskelma

Tase vastaavaa

Tase vastattavaa

Llitetiedot

Allekirjoitukset ja tilinpaatdosmerkinta
Luettelo kaytetyisté kirjanpitokirjoista

Tase-erittelyt

Pysyvét vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vieras padoma
Arvopaperit 31.12.2011
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Pohjoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry,
Nordiska administrativa férbundets finska avdelning rf

TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Kulut:
Henkil&stdkulut
Kokouskulut
Jasen- ja kiertokirjekulut
Apurahat
Muut kulut

VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA
TUOTTO-/KULUJAAMA

VARAINHANKINTA
Tuotot:
Jasenmaksut

VARAINHANKINTA YHTEENSA
TUOTTO-/KULUJAAMA

SIJOITUSTOIMINTA

Tuotot:
Osinkotuotot
Myyntivoitot/tappiot
Korkotuotot
Arvonalennusten palautukset
Tuotot yhteensi

Kulut:

Sailytys- ja hoitopalkkiot
Korkokulut

Korkokulut joukkovelkakirjalainat
Kulut yhteensd

SIJOITUSTOIMINTA YHTEENSA

TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.-31.12.2011

-8 086,10
-2 075,93
-2 788,44
-24 480,00
-4 114,71

-41 545,18

1.1.-31.12.2010

-1702,12
-10 533,46
-2 263,09
-4 000,00
-1 261,81

-18 760,48

KOKONAISTUOTTO- /KOKONAISKULUJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-41 545,18

-41 545,18

1 500,00

1 500,00

=40 045,18

46 971,40
50 591,54
0,00

119 604,82

217 167,76

-11 340,10
-137,27
-7 708,20

-19 185,57

197 982,19
157 937,01
157 937,01

157 937,01

-19 760,48

-19 760,48

980,00

980,00

-18 780,48

51 136,02
5 169,59
21,24

242 482,44

298 809,29

-10 124,40
-84,11
0,00

-10 208,51

288 600,78
269 820,30
269 820,30

269 820,30



Pohjolsmaiden hallinnollisen lllton Suomen osasto ry,
Nordiska administrativa forbundets finska avdelning rf
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2011

1737 307,52

1737 307,52

26 466,38
26 466,38

1763 773,90

TASE

31.12.2010

1 576 802,39

1576 802,39

29 585,25
29 585,25

1 606 387,64



PohJoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry,
Nordiska administrativa forbundets finska avdelning rf

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Toimintarahasto

Edellisten tilikausien ylijadméa/alijadmé
Tilikauden ylijaamé/alijaadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytalkainen vieras pddoma
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteenséd

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASE

31.12.2011 31.12.2010
1229 154,44 1229 154,44
376 622,45 106 802,15
157 937,01 0,00
1763 713,90 1 335 956,59
60,00 0,00

0,00 610,75

60,00 610,75

1763 773,90 1336 567,34

]



Pohjoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry, LUTETIEDOT
Nordiska administrativa férbundets finska avdelning rf

31.12.2011
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Arvostusperlaattet
Taseen pysyviin vastaaviin siséltyvat arvopaperit on arvostettu alkuperaiseen

hankintahintaan tai tilinpaatdspéivan markkina-arvoon, jos tdma on alkuperaista
hankintahintaa alempi.

TASETTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
31.12.2010 31.12.2010

Sidotut rahastot
Toimintarahasto 1.1. 1229 164,44 1229 154,44
Toimintarahasto 31.12. 1229 154,44 1229 154,44
Ylijadma

Edellisten tilikausien ylija&ama (alijaama) 1.1. 376 622,45 106 802,15

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12, 376 622,45 106 802,15

Tilikauden ylijadma (alijddma) 157 937,01 269 820,30
OMA PAAOMA YHTEENSA 1763 713,90 1 605 776,89

VASTUUT

Pysyvien vastaavien arvopapereista on pantattu 4.800 kpl Nokia Oyj:n osakkeita vakuutena
Nordea Pankissa olevalle luotolliselle shekkitilille. Limiitti on 1.967,84 euroa.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA

Palkkoja ja palkkioita on maksettu yhteensa kolmelle sivutoimiselle henkilélle.

Palkat ja palkkiot 6 750,00 1 780,00
Muut sosiaalikulut 1 336,10 35,60
Henkildstdkulut ynteensa 8 086,10 1 815,60



Pohjoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry,
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa . .2012
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinp&a&tds ja toimintakertomus on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa /8 5 . 2012
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_"Juha Rautiainen Eij7Siitari-Vanne




Pohjoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry,
Nordiska administrativa férbundets finska avdelning rf

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Sidotut kirjanpitokirjat
Tasekira

ATK-tulosteet
Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase

TOSITELAJIT JA TOSITTEIDEN SAILYTYSTAPA

10 Pankkitositteet Numerot 1-21

11 Sijoltustositteet Numerot 1....

20 Kassatositteet Numerot 1-1

99 Muistiotositteet Numerot 1-4

Tositteet s3ilytetddn alkupersisind paperitosittelna.
Paa- |a péivékirja sgilytetaan cd:lla.



Pohjoismaiden hallinnollisen lliton Suomen osasto ry, TASE-ERITTELYT
Nordiska administrativa férbundets finska avdelning rf

31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit (erillisen liitteen mukaisesti) 24 738,61
Joukkovelkakirjalainat (erillisen liitteen mukaisesti) 539 550,00
Rahastot (erillisen liitteen mukaisesti) 1173 018,91 1 737 307,52
Sijoitukset yhteensé 1737 307,52
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1737 307,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat Ja pankkisaamiset
Kassa 1776,34
Nordea 103130-512678 -1 967,84
Nordea 155530-111618 26 622,07
Sampo Pankki 800015-01680830 35,81 26 466,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 26 466,38




Pohjoismaiden hallinnollisen liiton Suomen osasto ry, TASE-ERITTELYT
Nordiska administrativa forbundets finska avdelning rf

31.12.2011
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras péaoma
Siirtovelat
Jasenmaksut 2012 60,00 60,00
Muut lyhytaikaiset velat
Verotili -3 450,60
Ennakonpidatysvelka 12/2011 3 307,50
Sosizaliturvamaksuvelka 12/2011 143,10 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 60,00

Tase-erittelyn laati:

Helsinki 6.2.2012

KIRJANPITOTOIMISTO LUDVIG OY

Marja-Leena Antman



Pohjoismaiden hallinnollisen liiton
Suomen osasto ry

ARVOPAPERIT 31.12.2011

1400 Osakkeet

Markkina-arvo  Arvonalennus tai Tasearvo
Nimi Lukumadrd Kirjanpitoarvo 31.12.2011 arvonal. palautus 31.12.2011
Elisa Communications Oyj 216 3 380,40 3 484,08 0,00 3 380,40
Metso Oyj 72 1341,12 2 062,80 0,00 134112
Nokia Oyj 34240| 2909,40| 129 153,28 0,00 2 909,40
Nordea FDR 554 1 327,80 3 310,15 0,00 1 327,80
Oriola-KD B 900 2 700,00 1 548,00 -1 152,00 1 548,00
Orion Yhtymé& Oyj B 900 9 997,40 13 545,00 0,00 9 997,40
UPM Kymmene Oyj 4872 4 234,49 41 460,72 0,00 4 234,49
Yhteensa 25 890,61 194 564,03 -1 152,00 24 738,61
1430 Joukkovelkakirjalainat

Markkina-arvo ~ Arvonalennus tai Tasearvo
Nimi Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo 31.12.2011 arvonal. palautus 31.12.2011
Qutokumpu 5,125% 100 000,00/ 100 000,00( 100 000,00 100 000,00
Rautaruukki 5,25% 75 000,00 78 600,00 75 000,00 -3 600,00 75 000,00
YIT 4,75% 90 000,00 91 575,00 90 000,00 -1 575,00 90 000,00
Nokia Corp. 4.2.2019 75 000,00 77 250,00 75 000,00 -2 250,00 75 000,00
Pohjola Pankki Plc 4,5% 100 000,00/ 108 031,51| 100 000,00 -8 031,51| 100 000,00
Stora Enso Oyj 5,125% 100 000,00 99 550,00/ 100 000,00 99 550,00
Yhteensa 555 006,51 540 000,00 -15 456,51 539 550,00
1450 Rahastot

) - Markkina-arvo  Arvonalennus tai Tasearvo

Nimi Lukuméaara Kirjanpitoarvo 31.12.2011 arvonal. palaufus 31.12.2011
Ishares S&P 500 Index Fund 21250 157 747,83| 205 168,75 0,001 157 747,83
Amundi ETF MSCI EU Value 800 105796,44| 101 040,00 -4 756,44 101 040,00
Dbx.Trackers Dj Eu stx 50-1D 8695| 366 268,78| 31548347 -50 785,31 315483,47
Powershare Eqaq 3100 91 861,26/ 133 703,00 91 861,26
Ishares MSCI| Emerging Markets 3890/ 100 100,30| 132 687,90 100 100,30
Lyxor ETF Russia 1145 42 811,55 32 163,05 -10 648,50 32 163,05
Technology S&P US Select SEC 1030 42 273,57 45 649,60 42 273,57
DJ Euro Stoxx 1870 50 022,52 43 215,70 -6 806,82 43 215,70
Guggenheim China Small Cap 2200 49 260,93 49 730,79 49 260,93
Market Ventors Russia 1800 49 530,19 36 504,00 -13 026,19 36 504,00
StoraEnso - 1000000 97 500,00/ 106 681,85 97 500,00
Ishares Markit Iboxx Eur 480 49 761,64 45 868,80 -3 892,84 45 868,80
Yhteensi | 1202 935,01 1247 896,91 -89 916,10 1113 018,91
1450 Kasvurahastot - Taaleritehdas

Markkina-arvo  Arvonalennus tai Tasearvo
Nimi Lukumaéré Kirjanpitoarvo 31.12.2011 _ arvonal. palautus 31.12.2011
Arvo Rein Pohjoismaat 400 40 000,00 40 000,00 0,00 40 000,00
Arvo Markka Pohjoismaat 223 20 000.00 20 000,00 0,00 20 000,00
Yhteensé I 60 000,00 60 000,00 0,00 60 000,00
Yhteensa |+ll 1173 018,91







